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LA MICROEMPRESA DIRIGIDA POR MUJERES Y HOMBRES Y SU 

VÍNCULO CON LA UNIDAD FAMILIAR 

EL CASO DE CUITZEO MICHOACÁN 

 

Resumen 

Se presentan los resultados  del trabajo de campo, para caracterizar a la microempresa en 

contextos locales, así como para entender los nuevos compromisos de las microempresas 

y de los microempresarios como agentes
2
 del desarrollo local.  

El análisis de la microempresa en el contexto del desarrollo local nos permite analizar 

como eje estructurante de las microempresas a la cultura empresarial y al territorio, dos 

componentes que interactúan entre sí para generar un tipo particular de microempresarios 

locales. 

Cuando estudiamos en un contexto local a las microempresas nos encontramos que la 

cultura de operación  esta muy permeada por la cultura de la localidad, y que cuenta con 

características en la forma que asumen  la conducción y el cuidado de la casa. 

Presumimos  que existe un fuerte  vínculo entre unidad familiar  y unidad empresarial.  

Es en este contexto que el objetivo del presente trabajo es analizar a las microempresas 

dirigidas por mujeres y por mujeres y su vinculación con la unidad  familiar  en el  

municipio de Cuitzeo, Michoacán.  

 Nos proponemos caracterizar  a la  microempresa, ligada a una cultura y a un territorio 

cuyo desarrollo está determinado por su relación con la unidad doméstica y el ciclo de 

vida de la misma. 

 

Palabras clave: Microempresa, Género y  Desarrollo local. 

                                                             
2 Aquí en realidad se habla de actor-agente de desarrollo local entendido como todo aquél individuo, grupo o institución que en el 

campo económico, social, político y cultural es portador de propuestas que tienden a capitalizar mejor las potencialidades locales. En 

ese sentido importa más el sentido que el actor-agente imprime a la acción y cómo actúa en la escena local. Para una discusión 

enriquecedora sobre el particular véase, Arocena, 1995:25-27. 

 



Objeto de estudio 

La microempresa y  las y los microempresarios en el municipio de Cuitzeo, 

Michoacán. 

Objetivos 

1. Identificar las características de las microempresas dirigidas por mujeres y por 

hombres  en el municipio de Cuitzeo, Mich. 

2. Analizar a las microempresas dirigidas por mujeres y por hombres en su vínculo  

con la unidad familiar  en el municipio de Cuitzeo, Michoacán. 

Metodología 

El caso de estudio que se presenta  es el municipio de Cuitzeo Michoacán; bajo  

un enfoque cualitativo, cuyo propósito ha sido  analizar los procesos y las relaciones que 

se desarrollan en el  territorio con los actores locales que son nuestros sujetos de estudio, 

las microempresas dirigidas por mujeres y por hombres,  teniendo  en cuenta los propios 

modelos de la gente, no desde la rigurosidad de la ciencia económica, sino desde la 

ciencia social interpretativa, tomando  a los sujetos como agentes de autodefinición cuya 

práctica está determinada por su autocomprensión. 

Se recurrió a la observación participante como una técnica que permite acercarse 

a la cotidianeidad de los sujetos e interpretar su manera de ser y hacer sus actividades,  se 

complementó con intercambio de información, explicaciones e interpretaciones sobre las 

acciones y comportamientos; se hizo uso de instrumentos etnográficos, con el fin de 

revisar la coherencia del discurso de los actores y revelar los significados que sustentan 

las acciones e interacciones que constituyen la realidad social del grupo estudiado.  

Se realizaron entrevistas a profundidad semiestructuradas a las y los actores 

identificados  en el municipio, se identificaron, 4 microempresas dirigidas por mujeres y 

4 dirigidas por hombres a partir de un informante clave y se continuó con la técnica bola 

de nieve para conectarnos con otros microempresarios, así como actores institucionales y 

organizaciones civiles en el municipio. 

 

 



Resultados 

En el caso de la caracterización de las microempresas en Cuitzeo, Michoacán, 

existe un fuerte vínculo entre la unidad familiar y las microempresas dirigidas por 

mujeres y por hombres, en donde consideramos que esta relación es precisamente la que 

ha permitido en el caso de las microempresas permanecer en el mercado.  

Nos encontramos con microempresas cuya familia de origen juega un papel 

importante en el espíritu emprendedor de los propietarios de las mismas,   ya que los 

propietarios de las microempresas ya tenían experiencia previa con el giro de sus 

negocios, de ahí que  son propietarios con conocimientos de gestión, algunos 

profesionistas,  técnicos o han tomado capacitaciones en relación con las habilidades 

necesarias para el manejo de la microempresa. 

En cuanto al capital inicial y la reinversión son producto del ahorro familiar, las 

operaciones en la microempresa, son financiadas en su mayoría por capital propio, existe 

una cultura de reinversión y separación de las necesidades de la unidad familiar,  además 

de apoyarse en el crédito proporcionado por los propios proveedores. 

Las microempresas dirigidas por mujeres en el municipio, consideradas en el 

estudio, surgen en su mayoría, como una estrategia familiar, sino como alternativa ante la 

necesidad de compaginar el trabajo productivo y reproductivo, en donde la participación  

del cónyuge juega un papel importante, ya sea en  actividades  de gestión de la 

microempresa o bien en actividades enfocadas al mercado. 

Si bien estas microempresas son fuentes importantes de empleo para la gente 

tanto de la cabecera municipal como de localidades vecinas, sin embargo nos 

encontramos con un trabajo flexible, donde la relación laboral permanece en la 

informalidad, la mano de obra de las microempresas no cuentan con prestaciones tales 

como seguridad social y carecen de un contrato formal. Algo a destacar es la poca o nula 

participación de los hijos en las microempresas estudiadas. 

Con  base al análisis del caso de las microempresas en el territorio,  consideramos 

podrían ser un factor de riesgo la poca o nula participación de los hijos en la 

microempresa,  justo en esta relación de la unidad familiar con la microempresa, es decir,  

si bien es cierto que los actuales propietarios de las microempresas existentes vienen con 



una tradición familiar en cuanto a la actividad productiva, en base a la participación e 

involucramiento de los hijos de los microempresarios analizados, no existe una segunda 

generación que permita asegurar su permanencia en el mercado. 

De ahí que consideramos que el ciclo de vida de la microempresa, depende en 

gran medida del ciclo de vida de la unidad familiar. Aspectos en los que adquieren 

relevancia variables como: la edad en la que se comienza con la microempresa, la edad o 

el tiempo en que se toma la decisión de formar una familia, el nacimiento y el número de  

hijos, las actividades de los miembros de la unidad familiar, condiciones a considerar al 

inicio, y en el  crecimiento y desarrollo  de la microempresa, y de acuerdo a este proceso, 

es también necesario considerar el estado de salud y vitalidad de los propietarios,  

elementos que en virtud de la información obtenida, determinan el grado de integración y 

colaboración  al interior de la microempresa. 
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